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FUn-täm-dn-bÂ

Iq«mbvabnse Bibhn\nabhpw

NÀ¨bpw \nÀt±i§fpw hn«p 

hogvNIfpw sImïp \·bpsS hgnIÄ 

Xpd¡p¶ Hcp iànbmWv P\m[n 

]Xyw. aX cm{ãob Iq«mbvaIÄ XpS§nb 

H«\h[n kwLS\IÄ C¶v \nehnepïv. 

F¶mÂ \½psS kwLS\ CXnsem¶pw 

s]SmsX hn`mKobXIÄ H¶panÃmsX 

Iq«mbn Häs¡«mbn \nÂ¡p¶p. \½psS ap¶nÂ D]t`màm¡fpw 

DXv]mZIcpw am{Xta DÅq. e£yamIs« hyhkmb ]ptcmKXnbpw.

AXn\mbpÅ {]hÀ¯\§fmWv kwLS\ \S¯p¶Xv. k·\

ÊpÅ {]hÀ¯IÀ AhcmÂ Ignbp¶ [\hpw kabhpw AXn 

\mbn hn\ntbmKn¡p¶pïv. Øm\am\§tfm km¼¯nI t\«tam 

e£yanSp¶hcÃ, \½psS kwLS\bpsS `mchmlnIÄ. AXp 

t]mepÅhÀ Bbncn¡Ww ]pXnbXmbn hcp¶ `mchmlnIÄ.

\½psS kwLS\bpsS Xmeq¡v- PnÃm -kwØm\ Ce£³ ASp¯p 

hcp¶pïtÃm. XymK¯nsâ sNdnb Awisa¦nepw CÃmsX 

kwLS\ iàns¸Sp¯m³ BhnÃ. Xmeq¡pIfnÂ \n¶pw PnÃ 

IfnÂ \n¶pw XncsªSp¡s¸Sp¶ {]Xn\n[nIfmWv kwØm\ 

I½nänsbbpw kwØm\ `mchmlnIsfbpw XncsªSp¡p¶Xv.  

AhÀ e£yantSïXv kwØm\¯v C\n hcp¶ `mchmlnIfpw 

AXpt]mepÅhÀ Bbncn¡Ww. XÀ¡§tfm hnaÀi\§tfm hyàn 

hntZzjtam \ap¡nÃ.  P\m[n]Xy]cambn hyhkmb ]ptcmKXn¡pÅ, 

HcpatbmSpÅ {]hÀ¯\amWv \½psS kwLS\bpsS e£yw.

\mw Hcpan¨v ssItImÀ¡pI. ]ptcmKXnbpsS hgnIÄ \ap¡v 

IogS¡mw.

Fkv. kenw

No^v FUnäÀ
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{]knU³jyÂ dnt¸mÀ«v

2023 - ൽ നട�ിലാ�ിയ 
ലാ� അേലാ�് െമ�  േപാളിസിയിൽ 

സംരംഭകർ�് േദാഷകരമായ 
വ�വ�കൾ പുന:പരിേശാധി�ണം

hfsc {]Xo£tbmsS kwcw`IÀ Im¯ncp¶ emâv 

Atem«vsaâv t]mfnkn G.O. (P). No. 309/2023/
RD, 11.02.2023 XnbXn {]Imcw  ]pXnb D¯chnd¡n.   

]pXnb D¯chnÂ eokv hyhØIÄ  Hgnhm¡n eokv 

h yhØbnepÅhÀ¡v  lbÀ ]Àt¨k v /Hu« v ssdä v  

]Àt¨kv F¶nhbnte¡v amäm\pÅ A\pIqeamb hyhØ 

am{XamWpÅXv. CXv  kzmKXmÀlamWv.  F¶mÂ 

C§s\sbmcp D¯chnÂ hyhkmbnIÄ¡v 

tZmjIcamb ]e  hyhØIfpw IS¶v IqSnbn«p 

sï¶pÅ hkvXpX hfsc tJZIcamWv. 1969 

sebpw 1970 sebpw D¯chnÂ hyhkmbnIÄ¡v A\p 

Iqeambn Dïmbncp¶ hyhØIÄ¡v ISIhncp²amWv 

taÂ]dª D¯chv.  Hcn¡Â  `qanbpsS hne \nÝbn¨v 

kwcw`IÀ¡v \evIn IgnªmÂ ]n¶oSv bmsXmcp 

ImcWhimepw kwcw`ItcmSv A[n-Iamtbm ]pXp¡n 

sImïv A[nIcn¨tXm `qanbpsS hne CuSm¡m³  

hyhØ sN¿p¶ hIp¸pIÄ IS¶v IqSnbn«pïv. CXv  

]qÀ®ambpw  Hgnhm¡Ww. `qan ssIamä¯n\pÅ  s{]m 

Êkn§v ^okv 25,000 cq]bv¡v ]pdsa ]tcm£ambn 

hcp¶ `oaamb XpI kwcw`I³ ASbv¡Wsa¶ 

hyhØbpw ]pXnb D¯chnepïv. CXv kwcw`IÀ¡v  

\evInb hmKvZm\¯nsâ ewL\amWv. ̀ qanbpsS hne ¢nbÀ 

sN¿Wsa¶ hyhØ ]qÀ®ambpw Hgnhm¡Ww. lbÀ  

]Àt¨kv/Hu«vssdäv ]Àt¨kv hyhØbnÂ  ̀ qan e`n¨hÀ¡v 

]«bw e`n¨hÀ¡pw tamÀ«vtKPv ss{S]mÀ«n F{Knsaâv  

hyhØbpw Hgnhm¡Ww. t\m«nss^ sNbvX knwKnÄ 

hn³tUm ¢nbd³kv t_mÀUnsâ ]cn[nbnepÅ hyhkmb 

FtÌäpIsf Xt±i kzbw`cW Øm]\§fpsS 

A[nImc ]cn[nbnÂ \n¶pw Hgnhm¡nbn«pïv. AX 

\pkcn¨v kwcw`IÀ \nIpXn ASbvt¡ïXnÃ. F¶mÂ  

]pXnb D¯chnÂ Xt±i kzbw`cW Øm]\§fnÂ 

kwcw`IÀ sI«nS \nIpXn ASbv¡Wsa¶ hyhØ Dïv. 

CXv ]qÀ®ambpw Hgnhm¡pIbpw CXn\v \nba km[pX  

\evIn  sImïv  D¯chv Cd¡pIbpw thWw. kwcw`IÀ 

Pohn¨ncn¡pt¼mgpw A´cn¨Xn\v tijhpw ̀ qantbmSp IqSn  

kwcw`w A\´chIminIÄ¡v ssIamdpt¼mÄ s{]m 

Êkn§v ^okv CuSm¡p¶ hyhØbpw Hgnhmt¡ïXmWv.   

hnhn[ ImcW§fmÂ kwcw`IcpsS `mK¯v \n¶p 

ïmIp¶ hog vNItfm ]nghpItfm kqNn¸n¡p¶ 

hyhØIÄ  tNÀ¯n«pïv.  CXn\v hnhn[ C\§fnÂ 

]ng CuSm¡m\papÅ hyhØIÄ Hgnhm¡Ww.  

emâv Atem«vsaâv t]mfnknbnÂ IS¶v 

IqSnb tZmjIcamb Nne hyhØIÄ 

am {XamW v  N qïn¡mWn¨ n c n¡p¶X v . 

Cu tZmjIcamb hyhØIÄ DÄ¸sS 

h¶n«pÅ FÃm hyhkmb kulrZaÃm¯ 

hyhØIfpw Hgnhm¡n sImïv  Cu 

D¯chnÂ  Bhiyamb  t`ZKXnIÄ 

hcp¯Wsa¶mWv  kwcw`IcpsS 

Bhiyw .  Hc n¡Â kwcw`IÀ¡v  

\e vI nb hmK vZm\§fnÂ \ n¶pw  

]nt¶m«v t]mIp¶ \S]Sn DNnXaÃ.  

CSXp]£ kÀ¡mcnsâ hyhkmb  

\b¯nÂ kzImcy taJebnÂ DÄ¸sS 

bpÅ h yhkmb ]mÀ¡pIÄ¡v 

cPnkvt{Sj³ ^okpw Ìm¼v Uyq«nbpw 

Hgnhm¡psa¶ {]Jym]\apïv. CXpw Hcp D¯chmbn 

CXphsc Cd¡nbn«nÃ.

taÂ ]dª \nÀt±i§Ä A\p`mh]qÀÆw ]cnKWn¨v   

\S¸m¡nbmÂ kwØm\¯v \sÃmcp hyhkmb kulrZ 

A´co£¯n\v B¡w IqSpIbpw kwcw`IÀ¡v \evInb 

hmKvZm\§Ä ]men¡s¸SpIbpw sN¿pw.n
F.- \n-km-dp-±n³

kwØm-\ {]-knUâv

5Journal of The Kerala State Small Industries Association

JULY 2024





thmbnkv Hm^v P\-dÂ sk{I-«dn 

2024 Pq¬ 27þmw temIsa¼mSpw CâÀ\mjWÂ 

Fw.Fkv.Fw.C. Zn\ambn BNcn¨p. C´ybnepw 

\½psS kwØm\¯pw Cu Zn\w kapNnXambn BNcn¨p.  

sI.Fkv.Fkv.sF.F. bpsS FÃm PnÃIfnepw Cu 

Zn\¯nsâ {]m[m\yw a\Ênem¡n skan\mdpIfpw 

t_m[hÂ¡cW ]cn]mSnIfpw kwLSn¸n¡pIbpïmbn.   

sFIycmjv{S k`bpsS Blzm\a\pkcn¨v 2017 Pq¬ 

27 apXemWv Fw.Fkv.Fw.C. Zn\w BNcn¨p hcp¶Xv.   

Ipdª aqe[\w, IqSpXÂ sXmgnÂ Ahkc§Ä  

XmcXtay\ aeo\nIcWw Ipdhv F¶o A\pIqeamb  

LSI§tfmsS {]hÀ¯\w ImgvN sh¡p¶ Cu taJebpsS 

{]m[m\yw IW¡nseSp¯mWv FÃm hÀjhpw Fw.Fkv.

Fw.C. Zn\w BNcn¡m³ sFIycmjv{S k` Xocpam\n¨Xv.  

Cu taJebpsS {]hÀ¯\ ^eambn cmPy¯nsâ  hnIk\

t¯msSm¸w sXmgnÂ kuIcy§Ä  hÀ²n¸n¡pI, ]«nWn 

]qÀ®ambpw Hgnhm¡pI, \Ã BtcmKyhpw t£ahpw 

P\§Ä¡v e`yam¡pI F¶ e£yt¯msS IqSnbmWv 

Fw.Fkv.Fw.C. Zn\w BNcn¨p hcp¶Xv.

Fw.Fkv.Fw.C. bpsS hfÀ¨bv¡v BtKmf k¼Zv 

hyhØbnÂ  AhbpsS ]¦pw Xncn¨dnbm\pÅ  Hchkcw 

IqSnbmbn«mWv Cu Zn\w BNcn¡p¶Xv. C´ybpsS 

hymhkmbnI Dev]mZ\w, IbäpaXn, sXmgnÂ hnIk\w, 

dh\yp hcpam\w F¶nhbpsS KWyamb `mKw Fw.Fkv.

Fw.C. taJebptSXmWv. Fw.Fkv.Fw.C. h³InS 

hyhkmb§fpsS A\p_Ô bqWnämbpw {]hÀ¯n¡p¶p.  

\½psS cmPy¯nsâ sam¯w B`y´c Dev]mZ\¯nsâ  

30 iXam\hpw Cu taJebmWv kw`mh\ sN¿p¶Xv.  

C´ybnÂ 4.62 tImSn cPnÌÀ sNbvX kwcw`§fnÂ 20 

tImSnbne[nIw sXmgnÂ AhkcapÅXmbn«mWv IW¡v. 

Fw.Fkv.Fw.C. IfpsS {][m\ ]¦pw Ah t\cnSp¶ 

shÃphnfnIfpw Xncn¨dnªv s{IUnäv ]n´pW,  kmt¦XnI 

\hoIcWw, ASnØm\ hnIk\ kuIcyw, ss\]pWy 

hnIk\w, hn]Wn {]iv\w, ssek³kv kw_Ôamb 

_p²nap«pIÄ DÄ¸sSbpÅ hnhn[ kwcw`§fpsS 

hfÀ¨bv¡v {it²bamb ]²XnIfpw, klmb§fpw. tI{µþ 

kwØm\ kÀ¡mcpIfpsS `mK¯p \n¶pïmIWw. ap³ 

Ime§fnÂ tI{µ kÀ¡mcnÂ hyhkmb hIp¸v a{´mebw 

am{XamWv Dïmbncp¶Xv. C¶v Fw.Fkv.Fw.C. bpsS  

{]m[m\yw IW¡nseSp¯v Fw.Fkv.Fw.C. a{´mebhpw 

a{´namtcbpw \ntbmKn¡s¸SpIbpïmbn. 2025 Pq¬ 

27þmw XnbXn Fw.Fkv.Fw.F. Zn\w BNcn¡pt¼mÄ 

k p Ø n c  h n I k \ ¯ n s â b p w  k a r ² n b p s S b p w 

kwLmSIcmbn AhbpsS km²yXIÄ Xncn¨dnª Cu 

kwcw`§sf ]n´pW¡p¶Xn\pw ]cnt]m£n¸n¡p¶Xn 

\papÅ \½psS {]Xn_²X¡pthïn tI{µþkwØm\ 

kÀ¡mcp w  h yhkmb kaqlhpw  Hs¯mcpa n¨ v  

{]hÀ¯n¡mw. Cu almbXv\¯nÂ Fw.Fkv.Fw.C. Isf 

{]Xn\n[nIcn¡p¶ sI.Fkv.Fkv.sF.F. bpsS kPoh 

]¦mfn¯w DïmIpw.n            

]n.sP.- tPm-kv

P\-dÂ sk{I-«dn           

2025 േലാക എം.എസ്.എം.ഇ. ദിനം
്രപശ് ന രഹിത േമഖലയായി 

എം.എസ്.എം.ഇ. ദിനമായി ആചരി�ാം

HAPPY MSME            DAY
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a¬adª  Arun Jaitley Bbncp¶p GST XpS§nb 

ImeL«¯nse tI{µ [\Imcy a{´n.  tIcf¯nsâ [\

Imcy a{´n  Dr T.M. Thomas Issac Bbncp¶p.  

1.	 tIcfw DÄ¸sSbpÅ ]e kwØm\§fpw GST bpsS 

BZy hÀj§fnÂ \njv{Inbcmbncp¶p. GST bpsS 

BZy hÀj§fnÂ R§Ä A[nIw ]WnsbSp¡p¶nÃ 

F¶v tIcf [\Imcy a{´n DÄ¸sS {]ISam¡nbncp¶p. 

BZy A©p hÀj§fnse kwØm\§fpsS \nIpXn 

Ipdhv COMPENSATE sN¿phm³ GST bnÂ 

COMPENSATION CESS Dïv AXp sImïv B Ipdhv 

tI{µw XcpatÃm F¶p ]dªp. tIcf¯nÂ  GST bpsS 

{]hÀ¯\§Ä GXmïv \ma am{Xambncp¶p. 

2.	 2017 epw GXmïv 2018 hsc Hs¡ GST bnse {]apJ 

cmb ]e DtZymKØcpw anSp¡cmb ]e Poh\¡mcpw 

{InbmßIambn {]hÀ¯n¡m³ tIcf¯nÂ Ahkcw 

DïmbnÃ.   GST  \nba¯nsâ {]tXyIX sImïpXs¶ 

\nehnepïmbncp¶ ‘VAT,'  CST XpS§nb  \nba§Ä¡v  

2017 SEPTEMBER \p tijw  \ne\nÂ¸pïmbncp¶nÃ  

F¶ GST bpambn _Ôs¸«  `cWLS\ t`ZKXnbv¡v 	

A\pkrXambn sslt¡mSXnIÄ  VAT  ASSESSMENT 
Isf  ‘STAY' sNbvXt¸mÄ, tIcf sslt¡mSXnbpw 

\membnct¯mfw VAT ASSESSMENT IÄ¡v  ‘STAY' 
sNbvXp GST DEPARTMENT Isf A\¡anÃm¯Xm¡n 

amän F¶mÂ Cu kab¯vv GST bpsS aäptaJeIfnÂ, 

{]tXyIn¨v aps¶mcp¡¯n\v \sÃmcp kabambncp¶p. 

tIcfw AXv \Ã coXnbnÂ hn\ntbmKn¨nÃ F¶Xv 

hkvXpXbmWv 2017 hsc VAT  ImeL«¯nÂ 

DtZymKØÀ¡v ‘TARGET' F¶ AenJnXambpw 

enJnXambpw Dïmbncp¶ Nne am\ZÞw GST bpsS 

BZyhÀj§fnÂ CÃmsXbmbn GST DtZymKØÀ 

Hcp ]WnbpanÃm¯, Imcyamb D¯chmZn¯anÃm¯ 

AhØbnembncp¶p BZy ImeL«§fnÂ. 

3. 	aäp kwØm\§Ä 2016 apXÂ Xs¶ GST bpsS 

]cnioe\§Ä XpSÀ¨bmbn \S¯n 2017þÂ Xs¶ 

GST ¡vv Hcp§nbt¸mÄ,  tIcfw \njv{Inbcmbncp¶p 

tIcf¯nse  GST hIp¸v ]p\À hn\ymkw XpS§nbXp 

Xs¶  2022 Â BsW¶p ]dªmepw sXänÃ.

4. 	GST bnÂ BZyw apXÂ t\cn« {]iv\§Ä:- GST  
RETURN se {]XnkÔn, \nba¯nsâ t]mcmbva, 

2019 -se temIk`m Ce£³ GST  sb amän 

adn¡ptam F¶ coXnbnÂ sam¯¯nepïmbncp¶  

{]XoXn GST-NETWORK sâ XpSÀ¨bmbpÅ {]hÀ

¯\£aXbnÃmbva, DtZymKØ Xe¯nÂ thï{X ]cn 

ioe\w \evImXXnse hogvNIÄ, \nehmcanÃm¯ I¼yq«À 

CâÀs\äv kuIcy§Ä krãn¨ {]XnkÔnIÄ, ]pXnb  

\nbas¯  s\Käohv Nn´mKXntbmsS  kao]n¡p¶Xnsâ 

{]iv\§Ä XpS§n F®nbmÂ HSp§m¯ LSI§Ä  

GST sb XpS¡¯nÂ Xs¶ {]XnkÔnbnem¡n.

5. 	\n¸m sshdkv,  tIcf¯nse shÅs¸m¡w, tImhnUv  

]IÀ¨ hym[nIÄ F¶nhbpw GST bpsS {]hÀ¯\s¯ 

IqSpXÂ {]iv\ IepjnXam¡n. 

6 	 \ne¨pt]mb AhØbnemb tIcf¯nse GST bpsS 

{]hÀ¯\§Ä  2021 HmsS kPohambn.

7. 	Kerala GST Restructure -Hcp ]pXnb Bcw`ambncp¶p:- 

02.08.2022 Â tIcf¯nÂ  GST RESTRUCTURE 

\S¸m¡m\pÅ D¯chv Cd§n. F¶mÂ t]mepw,  

Ct¸mgpw ]e Imcy§fpw A]qÀ®amWv. F¦nepw  

]gbXns\¡mfpw t`Zw.

8 . 	GST Tribunal: tI{µ kÀ¡mcnsâbpw, kwØm\ 

kÀ¡mcpIfpsSbpw CÑmiànbnÃmbva Xs¶bmWv  

7 hÀjw Ignªn«pw GST TRIBUNAL XpS§m³ 

IgnbmsXbncp¶Xv a{Zmkv sslt¡mSXnbpsS  D¯chv 

sImïmWv  GST Tribunal sshInbXv F¶p ]dªp 

XSnX¸m³ tI{µ kÀ¡mcnt\m GST Iu¬knent\m 

]änÃ, thWw F¶ ZrV \nÝbw CÃm¯XpsImïv  

Xs¶bmWv GST TRIBUNAL sshInbX.v  GXmbmepw 

2024þÂ \S¶ GST Iu¬knÂ aoän§nÂ FSp¯ 

Xocpam\ {]Imcw GST APPELLATTE TRIBUNAL 

\nehnÂ h¶p sImïncn¡p¶Xv Bizmkw Xs¶. 

ജി.എസ്.ടി. യുെട 8 -ാം വർഷം...
യഥാർ� ല���ിേല�് ഇനിയും കട�കള��്. 
2024 ജൂൈല  1 ന്  ജി.എസ്.ടി. യുെട എ�ാം പിറ�ാളാണ്.
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AUz. sI.Fkv. lcnlc³ 

B.Com, LLB, MBA, LLM

Atkmkn-tbj-sâ Pn.Fkv.än. & sk³{SÂ FIvsskkv 

k-_v I-½n-än-bp-sS sN-bÀ-am-\m-Wv te-JI³

 9846227555, 7902443188, 7907000401

9. 	hym]mcnIfpw hyhkmbnIfpw s{]m^jWepIfpw  

C¶pw IrXyXbnÃm¯ \nba hymJym\§Ä aqew  

_p²nap«nemWv.  2024 -Â XoÀ¨bmbpw GST TRIBUNAL 

IÄ {]hÀ¯\£aamIpt¼mÄ, GST Ipd¨pIqSn 

kpXmcyamIpw.  

10.	GST Iu¬knÂ F¶ GST bpsS \s«Ãv IqSpXÂ 

kpXmcyXbnte¡p t]mIpt¼mÄ, GST Iu¬knenÂ 

Ipd¨p IqSn kpXmcyamb  Xocpam\§Ä DïmIpw.  AXv 

GST bpsS hnPbamIpw. GST Iu¬knÂ kPohamIm³ 

km[yXbpÅ coXnbnÂ GST Iu¬knenÂ amäw hcp¶Xv 

\ÃXp Xs¶. GST Iu¬knensâ {]hÀ¯\¯nÂ  amäw 

hcp¶ coXnbnÂ DÅ temIk`m  Ce£³ ̂ ehpw tI{µ 

`cW¯nÂ ]e cm{ãob I£nIfpsSbpw Iq«mbpÅ 

iànbpw GST bpsS \Ã {]hÀ¯\¯n\v \ÃXpXs¶. 

12.	A³]¯naq¶maXv \S¶ GST Iu¬knenÂ, GST 
bnÂ \nehnepÅ ]e {]iv\§Ä¡pw ]cnlmcw  

Dïmbncn¡p¶p. A§s\ GST bpsS F«mw hÀjw 

{]Xo£bpsS hÀjamWv F¶v \ap¡v {]Xo£n¡mw. 

13.	Ggp hÀjw sImïv Bbnc¯ntesd \nba t`ZKXnIÄ 

h¶n«pw, C\nbpw amä§Ä¡mbn Im¯ncn¡p¶ ‘GST  
hfsc  kpXmcyamb  GST’  F¶ kz]v\w k^eamIm

\pÅ ASn¯d 2024 CÂ Xs¶ DïmIs«. 

14.	A§s\ "Hscmä cmPyw Hscmä \nIpXn" F¶ Bib¯nÂ 

GST  F{Xbpw thKw F¯s« F¶v {]Xymin¡p¶p. n

ജി.എസ്.ടി. യുെട 8 -ാം വർഷം...
യഥാർ� ല���ിേല�് ഇനിയും കട�കള��്. 
2024 ജൂൈല  1 ന്  ജി.എസ്.ടി. യുെട എ�ാം പിറ�ാളാണ്.
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മൂലധന നിേ�പം ആകർഷി�ാൻ  ജനുവരിയിൽ 
ആേഗാള നിേ�പക സംഗമം

േദശസാൽകൃത ബാ�ുകള�െട വായപ്ാ നിര�ിൽ ഗണ�മായ 
വർ�നവ് എം.എസ്.എം.ഇ. കൾ�് ` 80,210 േകാടി വായപ്

ലാ� പൂളി�് വ�വ� ്രപകാരം ഭൂമി ഏെ�ടു�ും

kwØm\s¯ hyhkmb taJebnÂ IqSpXÂ aqe[\ \nt£]w BIÀjn¡m³ P\phcnbnÂ \nt£] kwKaw 

\S¯psa¶v hyhkmb hIp¸v a{´n ]n. cmPohv \nbak`bnÂ ]dªp. Cu \nt£]I kwKa¯n\v ap¼v 

temPnÌvIv. C.Fkv.Pn. {K^o³ IbäpaXn \b§Ä¡v kÀ¡mÀ cq]w \evIpw.  22 taJeIfembn kwcw`IcpsS 

12 duïv tS_nÄ kt½f\§Ä kwLSn¸n¡pw. 50 tImSn cq] hsc apXÂ apS¡pÅ 98 Øm]\§fpw `50 

tImSn¡v apIfnÂ  \nt£]apÅ 35 Øm]\§fpw sI.Fkv.sF.Un.kn. aptJ\ tIcf¯nÂ XpS§n. 9598 

tImSn cq]bpsS \nt£]w CXneqsS DïmbXmbpw hyhkmb hIp¸v a{´n  ]dªp.n

2023þ 24 km¼¯nI hÀj¯nÂ 80,210 tImSn cq] _m¦pIÄ Fw.Fkv.Fw.C. taJebv¡v hmbv]  

\evIn. 2020þ21 Â 59,971 cq] \evInb Øm\¯mWnXv. A\phZn¨ hmbv]bnÂ 30.57 iXam\hpw Dev]mZ\  

taJebnse kwcw`§Ä¡mWv.  kwØm\¯v hyhkmb taJebnÂ Dïmb IpXn¸v hyàam¡n kwkvYm\ 

Xe _mt¦gvkv kanXn dnt¸mÀ«nemWv CXv hyàam¡p¶Xv. kwØm\s¯ klIcW _m¦pIÄ \evIp¶ 

hmbv]  IqSn IW¡m¡nbmÂ hmbv] XpI `1 e£w tImSn IS¡psa¶pw dnt¸mÀ«nepïv. tIcf _m¦v 

am{Xw Ignª km¼¯nI hÀjw A¼Xn\mbnc¯ne[nIw kwcw`§Ä¡mbn 2,500 tImSntbmfw cq] hmbv]  

\evIn. 2021þ22 Â ̀ 64,957 tImSnbpw 2022þ23 Â ̀ 68,452 tImSnbpw hmbv] \evIn. kwØm\ kÀ¡mÀ  

kwcw`I hÀj ]²Xn {]Jym]n¨Xns\ XpSÀ¶v Cu taJebnÂ IS¶v h¶ kwcw`§fpsS KWyamb hÀ²\

hns\ XpSÀ¶mWv _m¦pIfpsS hmbv] ]cn[n Dbcm\pw km[n¨Xv.n

{Kma, \Kc Bkq{XWw t`ZKXn \nba¯nsâ `mKambpÅ N« t`ZKXnbnÂ emâv ]qfn§v kwhn[m\

apïmIpsa¶v hyhkmb hIp¸v a{´n ]n. cmPohv ]dªp. 75% t]À A\pIqeamsW¦nÂ ]qfn§v 

hyhØbnÂ `qan GsäSp¡pw. 15 G¡À hsc hyhkmb  FtÌäv Øm]n¡p¶Xn\v A\paXnbpïv.  

15 G¡dnÂ IqSpXÂ hyhkmb ]mÀ¡v hnIkn¸n¡p¶Xn\v a{´nXe kanXn¡v cq]w \evInbn«pïv. 

27  kzImcy hyhkmb ]mÀ¡n\v CXn\Iw A\paXn \evIn. 25 Iym¼kv hyhkmb ]mÀ¡v Bcw`n¡m 

\pÅ \S]SnIfpw kzoIcn¨p hcp¶p. Cu ]²Xn hnPbIcambn \S¸m¡p¶Xn\v tI{µ klmbhpw  

{]Xo£n¡p¶p. KpPdm¯nÂ Hcp sXmgnÂ Ahkcw krjvSn¡p¶Xn\v aq¶c tImSn cq] tI{µ kÀ¡mÀ 

C³skâohv Bbn \evInbt¸mÄ tIcf¯nÂ AÀlXs¸« hnlnXw In«nbnsÃ¶pw a{´n ]dªp.n

വ�ാവസായിക വാർ�കൾ
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എ�ിെന ഇൻഷുർ െചയ്താൽ 
ശരിയായ ന�പരിഹാരം ലഭി�ും

hniz\mY³ HSm«v

Fbnwkv C³jq-d³kv t{_m¡nwMv ss{]häv enan-äUv 

amt\Pn§v UbdIvSÀ BWv te-JI³.  9895768333

\n§Ä C³jpÀ sNbvXn-cp¶ hkvXp-h-l-IÄs¡m, 

\n§Äs¡m Hcp s¢bnw Dïm-b-tijw \jvS-s¸« 

XpI apgp-h-\mbpw Xncn¨v In«n-bnsÃ? In«n-bn-«n-sÃ-¦nÂ 

AXnsâ {][m\ ImcWw C³jpÀ sNbvX-Xnse ]ng-hp-IÄ 

BIm-\n-S-bp-ïv. sXäp-IÄ IqSmsX icn-bmbn C³jpÀ 

sNbvXmÂ \n§Ä¡p \jvS-]-cn-lmc XpI IrXy-ambn e`n-

¡p-¶-Xm-Wv. ]e-Xcw t]mfn-kn-IÄ FSp-¡p-t¼mÄ F§ns\ 

icn-bmbn C³jzÀ sN¿m-sa¶v \ap¡v ]cn-tim-[n-¡mw.

^bÀ C³jp-d³kv : \½psS BkvXn-I-fmWv Cu 

t]mfn-kn-bnÂ DÄs -̧Sp-I. AXm-bXv _nÂUn-§v,  

sajo-\-dn, tÌm¡v, aäp km[-\ -km-a-{Kn-IÄ 

F¶n-h-bm-Wn-Xv. _nÂUn-§v, sajn-\dnF¶nh ]g-¡-ap-Å-Xm-

Ip-t¼mÄ \mw Ct¸m-gs¯ hn]Wnhne-s¡m, AX-sÃ-¦nÂ 

tXbvam\w Ign-¨pÅ XpIs¡m BWv C³jpÀ sN¿p-I. 

]s£ \½p¡v Hcp AXym-lnXw kw`hn¨v Ignªv s¢bnw 

In«p-t¼mÄ _nÂUn-§pw, sajn-\-dnbpw ]pXp-Xmbn \nÀ½n-

t¡-ïn-h-cpw. AXn-\mÂ Chcïpw (do C³tÌ-ävsaâv hmeyp) 

]pXp-Xmbn hm§p-hm-\pw, \nÀ½n-¡p-hm-\p-apÅ XpI-¡mWv 

C³jpÀ sNt¿-ï-Xv. tÌm¡v C³jpÀ sN¿p-t¼mÄ AXnsâ 

icn-bmb hne¡v C³jpÀ sNbvXmÂ aXn. km[m-c-W-bmbn 

[\-Im-cy- Øm-]-\-¯nÂ \n¶pw hmbv] FSp-¡p-¶-hÀ Xosc 

{i²n-¡msX t]mIp-¶-Xpw, Hcp s¢bnw Dïm-bmÂ \jvSw  

\nI-¯m³ km[n-ImsX t]mhp-¶Xpw CXpaqe-am-Wv.

BtcmKy C³jp-d³kv : Akp-J-§fpw, A]-I-S-§fpw 

Zn\w{]Xn IqSn hcn-I-bm-W-sÃm. Bip-]{Xn Nne-hp-I-

fpsS Imcy-̄ nepw ØnXn adn-̈ -Ã. NnInÕmNne-hp-IÄ 

ap¶nÂ Iïp-thWw C³jpÀ sN¿p¶ XpI \nÝ-bn-¡m³. 

AXp -t]mse Xs¶ {][m-\-amWv IhÀ sN¿p¶ dnkvIp-

IÄ, t]mfn-kn-bnse aäp \n_-Ô-\-IÄ F¶n-h. \n§-fpsS 

Øm]-\-¯nse Poh-\-¡msc DÄs¸-Sp-¯n-bm-sW-¦nÂ (20 

t]À Dsï-¦nÂ) Ct¸mÄ hn]-Wn-bnÂ \ne-hn-epÅ Akp-J-

§Ä DÄs¸sS IhÀ sN¿p¶ IÌ-ssakvUv t]mfn-kn-IÄ 

e`n-¡p-¶-Xm-Wv. Ipdª t]cmWv tPmen sN¿p-¶-sX-¦nÂ  

\ne-hn-epÅ Akp-J-§Ä IhÀ¨ sN¿m³ Im n̄-cn-t¡-ïn-h-cpw.

A]-IS C³jp-d³kv: tPmenØe-§-fnÂ A]-

I-S-§Ä kw`hn-¡pI km[m-c-W-am-Wv. ]e- 

t¸mgpw tPmen-¡mÀ amdn -sIm-ïn-cn¡p¶ kml-Ncyw \ne-hn-

ep-ïv. A]-ISw aqe-apÅ \jvS-§Ä¡v \nb-a-]-c-amb _m[yX 

IhÀ sN¿p¶ t]mfn-kn-bmWv Fwt¹mbnkv tIm¼³tk-j³. 

CXnÂ sXmgn-em-fn-I-fpsS t]cv \ÂtI-ï. sXmgnepw Bfp-

I-fpsS F®hpw \ÂIn-bmÂ aXn. ]s£ aÌÀtdmÄ \nÀ_-

Ô-ambpw Dïm-bn-cn-¡-Ww. AX-ÃmsX \½psS Øm]-\-̄ nÂ 

Ønc-ambn tPmensN¿p-¶-hÀ¡v A]-IS C³jp-d³kpw \Â 

Im-hp-¶-Xm-Wv. CXnÂ A]-IS ac-Ww, AwK-ssh-I-ey-§Ä, 

A]-I-S-aq-e-apÅ NnInÕNne-hv, Bw_p-e³kv hmSI F¶n-

hbv¡p ]pdsa ho¡nen tIm¼³tk-j³ hsc DÄs¸-Sp¯n 

C³jpÀ sN¿m-hp-¶-Xm-Wv. \½psS Bh-iy-§sf tImÀ¯n-

W¡n t]mfn-kn-IÄ Nn«-s¸-Sp¯n FSp-¡m-hp-¶-Xm-Wv.

kpc-£n-X-cm-hm³ {]m]vX-cm-hpI: ̀ qcn-̀ mKw hyh-

km-bn-Ifpw [\-ImcyØm]-\-̄ nÂ \n¶pw tem¬ 

FSp-¯-h-cm-bn-cn-¡pw. _m¦p-I-fm-Is« tem¬ XpI¡v 

A\p-kr-X-ambn t]mfnkn FSp-t¯-¡mw. F¶mÂ \½psS 

hkvXp-h-l-IÄ icn-bmb XpI-¡v, icn-bmb kwc-£W 

amÀ¤-§-fmsWm kzoI-cn-¨n-cn-¡p-¶-sX¶v \½p¡v Adn-bn-Ã. 

Bb-Xn-\mÂ \n§-fpsS C³jp-d³kv kw_-Ô-ambImcy-§Ä 

Hcp hnZKvZs\ Gev]n-¡p-I. icn-bmbn kpc-£n-X-cm-hm³  

{]m]vX-cm-hp-I. CsÃ-¦nÂ IjvS-\-jvS-§Ä, Zpc-́ -§Ä F¶nh 

Dïm-hp-t¼mÄ klm-bn-¡m³ BcpwDïm-sb-¶p-h-cn-Ã.

taÂ]-dª C³jp-d³kv ]²-Xn-IÄ icn-bmbn \S-̧ n-em-¡m³ 

Dt±-in-¡p-¶-hÀ KSSIA AwKoIrX C³jp-d³kv t{_m¡n§v 

I¼-\n-bmbFbnw-kns\ kao-]n-¡p-I.n
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Im-kÀtKmUv

I-®q-À-

h-b-\m-Sv

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

100
83

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

216
101 e-£yw-

-ssIh-cn-¨-Xv
64

103

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

196
210

-tImgnt¡mSv

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

248
308

a-e-¸p-dw-

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

224
206

]m-e-¡m-Sv

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

202
310

Xr-Èq-À-

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

265
218

F-d-Wm-Ip-fw- e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

116
76

C-Sp-¡n-

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

201
201

-tIm«-bw-

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

208
190

B-e-¸p-g-

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

164
166

]-¯-\w-Xn-«-

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

193
213

Xn-cp-h-\-´-]p-cw-

e-£yw-
-ssIh-cn-¨-Xv

129
163

-sImÃw-

kpcPv  Fkv.

`£y kwkvIcW taJebnse kq£va kwcw`§Ä¡v  

apXÂ apS¡nsâ 35 iXam\w hsc k_vknUntbmSp 

IqSnb kwcw`I aqe[\ hmbv] ]n´pW e`yam¡p¶ 

{][m\a{´n t^mÀassetkj³ Hm^v ssat{Im ^pUv 

s{]mÊknwKv FâÀss{]kkv (]n.Fw.F^v.Fw.kn) 

]²XnbnÂ A`nam\t\«w kz´am¡n tIcfw. ]²Xnbn³ 

IognÂ hyànKX hmbv]m At]£ A\phZn¨XnÂ  

tZiob Xe¯nÂ am¶mw Øm\w t\SnbmWv tIcf an¶pw  

Xnf¡w IeØam¡nbXv. kwØm\ hyhkmb hmWnPb 

UbdIvStdänse IrXyamb Bkq{XWhpw PnÃm hyhkmb 

tI{µ§fpsS anIhmÀ¶ t\Xr]mShhpamWv tIcf¯n\v 

A`nam\ t\«w k½m\n¨Xv.
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sIþ_n¸v No^v FIvknIyq«ohv Hm^okÀ BWv te-JI³

]n.Fw.F^v.Fw.C. k_vknUn 

hnXcWw

kwØm\ t\mUÂ GP³kn (sIþ_n¸v) tIcf¯nÂ  

\n¶pÅ 1603 KpWt`màm¡Ä¡v {Kmâv C³ FbvUv 

k_vknUnbmbn t\mUÂ _m¦v (bqWnb³  _m¦v Hm^v 

C´y, \yqUÂln) aptJ\  hmbv] \ÂIp¶ _m¦pIfpsS  

{Sm³knbâv A¡uïpIfnte¡v CXv hsc 40.19 tImSn 

cq] hnXcWw sNbvXp.n

2023þ24 km¼¯nI hÀj¯nÂ tI{µ kÀ¡mcn\p 

Iog nse `£y kwk v¡cW hyhkmb a {´mebw 

tIcf kwØm\¯n\mbn 2526 hyànKX hmbv]m 

At]£Ifmbncp¶p e£yambn  \ÂInbncp¶Xv .  

\ÂIs¸« e£yhpw ad nIS¶v  a nI hmÀ¶ e£y 

]qÀ¯nIcWamWv kwØm\w ImgvN h¨Xv. 2024 amÀ¨v 31 

hscbpÅ ImebfhnÂ 35 iXam\w s{IUnäv en¦vUv {Kmâv 

e`n¡p¶Xn\v hyànKX hn`mK¯n\v IognÂ kwØm\w 

2548 hmbv]IÄ¡mWv A\phmZw \ÂInbXv. AXmbXv 

{Kq¸v hn`mK¯n\v hmbv] A\phZn¨ kwcw`§Ä DÄ¸sS 

102 iXam\w BWv ]²XnbpsS e£y]qÀ¯nIcWw. Cu 

{]IS\t¯msS 2023þ24 km¼ ̄ nI hÀj¯nÂ  s{IUnäv 

en¦vUv k_vknUn hn`mK¯n\v IognÂ A\phZn¨ hmbv]

IfpsS kwØm\mSnØm\¯nepÅ dm¦nwKnÂ tZiob 

Xe¯nÂ tIcfw aq¶mw Øm\w t\SpIbmbncp¶p.

`£y kwkv¡cWþaqeyhÀ²nX taJeIfnÂ kwØm\

s¯ hn]peamb Ahkc§fpw km[yXIfpw {]tbmP\

s¸Sp¯p¶Xn\mbn kwØm\  hyhkmb hmWnPy hIp¸v 

kwØm\ t\mUÂ Un¸mÀ«vsaâv Bbpw PnÃm hyhkmb 

tI{µ§Ä Unkv{SoI vä v  t\mUÂ t]mbnâv  Bbpw  

{]hÀ¯n¡p¶p. hyhkmb hmWnPy hIp¸n\v IognepÅ 

tIcf _yqtdm Hm v̂ C³Ukv{SobÂ s{]mtamj³ (sIþ_n v̧) 

BWv ]²Xn \S¸m¡p¶Xn\pÅ t\mUÂ GP³kn.  

]²XnbpsS `mKambn  hyànKX `£y kwkvIcW 

bqWnäpIÄ¡v ]camh[n 10 e£w cq] hsc s{IUnäv 

en¦vUv aqe[\ k_vknUn e`n¡pw.

H¶maXmWv tIcfw
t\cs¯ {][m\a{´n kq£va ̀ £y kwkvIcW 

kwcw`§fpsS cq]hÂ¡cW ]²XnbpsS  

(]n.Fw.F v̂.Fw.C.)  koUv Iym]näÂ [\klmb  

hnXcW¯nepw tIcfw _lpZqcw ap¶oÂ 

F¯nbncp¶p. IpSpw_{iobpsS IognepÅ 

tÌäv AÀ_³ ssehnenlpUv anjsâbpw  

]n.Fw.F^v.Fw.C. ]²XnbpsS kwØm\ 

t\mUÂ GP³knbmb tIcf _yqtdm Hm^v  

C³Ukv{SobÂ s{]mtamjsâbpw ]cn{ia 

§fmWv ]²Xn AhtemI\ hnebncp¯Â 

]«nIbnÂ tIcfs¯ _lpZqcw ap¶nse¯m³ 

{]m]vXam¡nbXv. 
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പുതുസംരംഭകർ 
നിേ�പം നട�ും മു�് 
്രശ�ിേ�� ്രപധാന കാര��ൾ

Sn.Fkv. N{µ³

]cmPbs¸Sm\mbn Bcpw kwcw`w XpS§p¶nÃ. 

F¶mÂ Nnet¸msgms¡ ]cmPb¯n\v ssI]p 

\oÀ IpSnt¡ïnhcp¶p. CXv F§s\ Hgnhm¡mw? 

kq£va sNdpInS CS¯cw kwcw` taJebnÂ [mcmfw 

Ahkc§Ä Dïv . kwØm\s¯ ssek³knwKv k{¼Zmbw 

IqSpXÂ DZmcambn«pïv. kÀ¡mÀ k_vknUntbmSp 

IqSn hmbv]bpw A\p_Ô kuIcy§fpw e`yamWv. 

kwcw`w XpS§p¶Xn\v ssI¯m§v klmbhpw e`n¡pw. 

kmt¦XnI klmbhpw km¼¯nI klmbhpw e`n¡pw. 

F¶ncp¶mepw kwcw`¯nte¡v IS¡pw ap¼v ]pXp 

kwcw`IÀ a\Ênemt¡ï GXm\pw Imcy§fpïv. Hcp 

kwcw`w sXcsªSp¡pI F¶Xv \¶mbn ]Tn v̈ hnebncp¯n 

kzoIcnt¡ï H¶mWv. 

kwcw`w sXcsªSp¡m\pw hnPbw Dd¸m¡m\pw ]pXp 

kwcw`IÀ {i²nt¡ï Imcy§Ä NphsS.

1. hnÂ¡mhp¶Xv am{Xw XncsªSp¡pI 

kwcw`w \nÀ½mWtam tkh\tam hym]mctam ^mapItfm 

ÌmÀ«v At¸m t{_m¡tdtPm F´pamhs« hn]Wnsb 

ap³Iq«n Iïp am{Xta \nt£]w \S¯mhq. Hcp sXmgnÂ 

kwcw`w kw_Ôn¨v ]e coXnbnepÅ ]cnNbw DïmImw. Nne 

kwcw`§tfmSv   am\knIamb XmÂ]cyhpw DïmImw. F¶mÂ 

kwcw`w XncsªSpt¡ïXnsâ Afhv tImÂ Ch am{XaÃ. 

{]kvXpX DÂ¸¶§Ä hn]Wn¡v BhiyapÅXmtWm 

F¶mWv t\mt¡ïXv. DÂ¸¶w F{X t{ijvTambmepw 

hn]Wn¡v kzoImcyasÃ¦nÂ AXnte¡v IS¡cpXv. kq£va 

kwcw`§Ä Bcw`n¡p¶hÀ¡v henb tXmXnÂ amÀ¡äv 

kÀtÆIÄ \S¯m³ IgnbWsa¶nÃ. DÂ¸¶w/tkh\w 

AXv hm§p¶ hcpw, hnXcWw sN¿p¶hcpw, hnÂ¡p¶hcpw, 

D]tbmKn¡p¶hcpw aäpambn ]eh«w NÀ¨IÄ \S¯nbmÂ 

DÂ¸¶¯nsâ hn]Wn km[yXIsf¡pdn¨v a\Ênem¡m 

\mhpw. hn]Wnbnse BhiyIXbnÂ \n¶mhWw kwcw`w  

]ndt¡-ïXv.

2.Ipdª \nt£]¯nÂ Xp-S§pI

]pXpkwcw`§fpsS Imcy¯nÂ kzbw sXmgnÂ kwcw` 

§Ä Bbn XpS§pt¼mÄ henb hyhkmb imeIsfbpw  

\nt£]s¯bpw Ipdn¨v Nn´nt¡ïXnÃ. sNdpXmbn 

XpS§pI hepXmbn hfcpI F¶XmIWw ap{ZmhmIyw. 

CXn\v \nch[n KpW§Ä D-ïv.

�	 Ipdª \nt£]¯nÂ XpS§p¶Xn\mÂ kwcw`Isâ 

am\knI k½À±w Ipdhmbncn¡pw.

�	 DÂ]mZ\¯n\v A\pkcn¨v hn]Wn Isï¯pI 

Ffp¸amWv.

�	 Gsd kmt¦XnIX \nÀ½mW hnXcW {]{InbIfnÂ 

DïmhnÃ.

�	 s{IUnäv hnev]\ \nb{´n¡m³ Ignbpw.

�	 sa¨s¸« em`hnlnXw e`n¡pw (an¡hmdpw t\cn 

«mbncn¡pw eLp kwcw`§fnÂ hnÂ¸\ \S¯pI  

F¶Xn\mÂ).

�	 {]IrXn kulrZhpw, IpSpw_ hyhkmbhpambn eLp 

kwcw`§sf cq]s¸Sp¯m³ Ignbpw. 

�	 IpSpw_ Iq«mbvaIfneqsS DXv]mZ\ sNehv Ipdbv¡m³ 

Ignbpw.

�	 sImemäd³ skIyqcnän CÃmsXXs¶ sNdnb hmbv]

IÄ _m¦pIÄ A\phZn¡pw. (Bhiysa¦nÂ) 

�	 hn]W\ km[yXIÄ¡v A\pkcn¨ v  DXv]mZ\w 

hÀ²n¸n¡m³ Ignbpw. CXn\mbn ]pXnb ¹mâpIÄ 

XpS§pI Ffp¸amIpw.

�	 XpS¡¯nÂ kwcw`IÀ Xs¶ Bhpw sXmgnemfnIÄ 

F¶ncp¶mepw Øm]\w hfcp¶Xv A\pkcn¨ v 

sXmgnemfnIsf \nban¨v  apt¶dm\mWv {iant¡ïXv.

�	 A©v F¨v .]n .  ]hdnÂ Xmsg D]tbmKn¡p¶ 

kwcw`§sf Xt±i kzbw`cW Øm]\  ssek³knÂ 

\n¶pw Hgnhm¡pIbpw sNbvXn«pïv.

3. em`w BIWw e£yw. 

sNdnb apXÂ apSt¡msSbmWv sXmgnÂ kwcw`§Ä 

Bcw`n¡p¶Xv F¦nepw e£yw em`w Xs¶ Bbncn¡Ww. 

adn¨pÅ Nn´IÄ¡v kwcw`w taJebnÂ {]kànbnÃ. 

ImcW§Ä ]eXmWv.

�	 kwcw`¯nsâ \ne\nÂ¸n\pw hnPb¯n\pw em`w 

IqSntb Xocp.

�	 Øm]\¯nÂ IqSpXÂ \nt£]w \S¯p¶Xn\pw  

hnIkn¸n¡p¶Xn\pw em`w thWw
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�	 kwcw`Isâ thX\amWv em`w. CXmWv ]p\À \nt£]

ambn cq]s¸Sp¶Xv.

�	 em`w Dïm¡p¶ kwcw`§sf am{Xta [\Imcy Øm]\ 

§fpw CXc Øm]\§fpw AwKoIcn¡pIbpÅq.

4. hmbv] AXymhiy¯n\p am{Xw

Xm³ Dt±in¡p¶ coXnbnÂ kwcw`w Bcw`n¡phm³ 

IpdªXv F{X cq] thïnhcpw? Ønc \nt£]ambn F{X cq]

bpsS Ipdª apXÂapS¡v thïnhcpw? sI«nSw sajn\dnIÄ 

Ce{ÎnIv kma{KnIÄ, D]IcW§Ä, F¶nhbv¡v an\naw  

F{X cq] thïnhcpw? anI¨ sSIvt\mfPn sImïp hcm³ 

thïnhcp¶ \nt£]w F{XbmWv? {]hÀ¯\w aqe[\ambn 

F{X cq] Bhiyapïv ? C§s\ BsI thïnhcp¶ \n 

t£]w IW¡m¡Ww. CXnÂ ]camh[n XpI kwcw`Isâ 

hnlnXambn sImïphcm³ {ian¡Ww. _m¡n XpI 

am{Xta _m¦v hmbv]bmbn FSp¡mhq. dnkÀhv _m¦nsâ 

\nÀt±iw A\pkcn¨v Ønc \nt£]¯n\v (`qan HgnsI)  80% 

hscbpw BhÀ¯\ sNehpIÄ¡v 60% hscbpw _m¦v 

hmbv] e`n¡p¶XmWv. (kvIoapIÄ A\pkcn v̈ kwcw`Isâ 

hnlnX¯nÂ hyXymkw hcpw) XpS¡¯nse _m¦v _m[yXIÄ 

Ipd¨p sImïphcm\mWv kwcw`IÀ {i²nt¡ïXv. AXp 

t]mse Xs¶ kÀ¡mÀ k_vknUnIÄ {]Xo£n¨v AanX 

hmbv]IÄ FSp¡cpXv. kzbwsXmgnÂ kwcw`§fnÂ hmbv] 

FSp¡p¶ kabhpw {]hÀ¯\w Bcw`n¡p¶ kabhpw 

X½nepÅ ssZÀLyw Bdpamk¯nÂ A[nIcn¡msX 

{i²n¡pIbpw thWw. hmbv]bv¡v kÀ¡mÀ k_vknUn 

Dd¸m¡m³ IgnªmÂ ]pXpkwcw`IÀ¡v AXv henb 

Bizmkambncn¡pw. k_vknUntbmSv IqSnb \nch[n 

kÀ¡mÀ ]²XnIÄ Ct¸mÄ e`yamWv. skIyqcnän  

\ÂImtXbpw kwcw` hmbv]IÄ e`n-¡pw.

5. \nba§Ä Adnªv \nt£]w \S¯Ww

kzbwsXmgnÂ kwcw`§Ä Bcw`n¡pt¼mÄ \nehnepÅ  

\nba§Ä \¶mbn a\Ênem¡n thWw \nt£]w  

\S¯phm³. C§s\ sNbvXmÂ ]n¶oSv ZpxJnt¡ïXmbn 

hcnÃ. s\ÂhbepIÄ, ]cnØnXn teme {]tZi§Ä, Xoc 

tZi ]cn[nbnse Øe§Ä, Su¬ ¹m\n§v hIp¸v dnkÀhv 

sNbvXn«pÅ Øe§Ä aäv \nb{´W§Ä DÅ Øe§Ä 

F¶nhbnÂ kwcw`§Ä ¹m³ sN¿cpXv. AXpt]mseXs¶ 

sI«nS¯nsâ apIfnse \nebnÂ kwcw`w ¹m³ sN¿pt¼mÄ 

AXn\v A[nIambn thïnhcp¶ Nnehv IqSn \mw ]cn 

KWn¡Ww. ]camh[n DÂ]mZ\ kwcw`§Ä sI«nS¯nsâ 

apIfnÂ ¹m³ sN¿mXncn¡p¶XmWv \ÃXv. en^väv t]mepÅ 

{]tXyI kwhn[m\§Ä BhiyamWv. AXn\p `mcn¨ \n 

t£]w thïnhcpw.{Kuïv ̂ vtemÀ Xs¶ XncsªSp¡p¶Xv 

Bbncn¡pw \Ã-Xv. 

6. sshhn[y hÂ¡cWw sImïp-hcm³ {ian¡Ww

F¡me¯pw Hcpt]mse tim`n¡p¶ kwcw`§Ä 

DïmIWsa¶nÃ. Hcp kwcw`w XpS§n IgnªmÂ hn]

Wnbnse amä¯n\v A\pkcn¨v ]pXnb DÂ¸¶§sf Ipdn¨v 

Nn´n¡Ww. Øm]\w hn]peoIcn¡p¶Xn\pw, B[p\nI 

hÂ¡cn¡p¶Xn\pw, sshhn[yhÂ¡cn¡p¶Xn\pw,  henb 

]cnKW\ \ÂIWw. DÂ]mZ\ hnXcW hn]W\ coXnIÄ 

FÃmw Xs¶ ImeL«¯nsâ A\pkcn¨v amäWw. CXn\p 

kwcw`IÀ kzbw X¿mdmIWw. tZiob A´ÀtZiob  

{]ZÀi\ ]cn]mSnIfnÂ ]s¦Sp¡p¶Xv Cu Imcy¯nÂ 

henb KpWw sN¿pw. CXn\mbn kÀ¡mcn³sd {Kmâv  

B\pIqeyw t]mepw e`yamWv.

kÀ¡mcnsâbpw  kÀ¡mÀ GP³knIfpsSbpw \nb 

{´W¯nepÅ hyhkmb ]mÀ¡pIÄ, sjUpIÄ 

F¶nhbnÂ kwcw`w XpS§m³ IgnªmÂ AXpw henb 

KpWIcamIpw. kwcw`¯nÂ \nc´camb Ct¶mthj³ 

sImïphcpt¼mgmWv AXv hnPbn¨v apt¶m«pt]mIp¶Xpw 

amXrIbmbn amdp¶Xpw.n

kwØm\ hyhkmb hIp¸v  

ap³ sU]yq«n Ub-d-IvSÀ  

BWv  teJI³
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Fkv. lcn IntjmÀ sF.F.Fkv.

`mcX¯nÂ sFSn cwK¯n\p 

amÀKZÀinbmbn \n¶ kw 

Øm\amWv tIcfw. Ccp]Xmw \qäm 

ïnsâ Ahkm\ ZiI¯nÂ¯s¶ 

UnP näÂ kmt¦XnI cwKs¯ 

hmWnPy]chpw km¼¯nIhpamb 

hnIk\ km[yXIÄ Xncn¨dnª 

tIcfw hyàamb Bib§Ä 

cq]oIcn¨p. CXv cmPys¯ aäp 

kwØm\§Ä¡v sF.Sn. cwK¯v 

apt¶dm³ Bßhnizmkw \ÂIn. 

UnPnäÂ ]cnhÀ¯\¯n\mbpÅ 

kwØm\ kÀ¡mc nsâ  {]X n 

_²XbmWv   sF.Sn. taJebnse 

apt¶ä¯n\v XpS¡anSm³  t{]cW 

bmbXv. Ct¸mÄ \nÀ½nX _p²nbpsS 

cwK¯pw hgnIm«nbmIm³ tIcfw 

Hcp§pIbmWv. 

cmPys¯ BZy CâÀ\mjWÂ P\

tdäohv F sF tIm¬t¢hv  Pqsse 11, 

12 XobXnIfnÂ sIm¨nbnÂ \S¶p.  

tIcf -kvtääv C³Ukv{SnbÂ sUhe]v 

saâv tImÀ¸tdj³ (sI.Fkv.sF.Un.

kn)  sF._n. F½pambn tNÀ¶mWv   epep 

{Km³Uv lbm¯v t_mÄKm«n CâÀ 

\mjWÂ I¬sh³j³ skâdnÂ 

ZznZn\ tIm¬t¢hv kwLSn¸n¨Xv.  

sP³FsF temI¯n\v ap¶nÂ henb 

hfÀ¨ ssIhcn¡p¶ L« n̄Â tIcfw 

Cu taJebnte¡v IS¶p hcp¶Xv 

hcpw Ime§fnÂ kwØm\¯n\v  

iàamb apt¶äw \S¯m\mIpw 

F¶ {]Xo£tbmsSbmWv.  

sP³FsF AXnthKw hnIkn 

¡pIbpw temI¯msI henb 

km[yXIÄ Xpd¶nSpIbpw sN¿p¶ 

Ahkc¯nÂ tIcf¯nÂ \S¶ 

tIm¬t¢hn\v {]m[m\ytadp¶p.  

k w Ø m \ ¯ n s â  P e t k N \ w , 

I m À j n t I m Â ¸ m Z \ w  F ¶ n h 

sa¨s¸Sp¯p¶Xn\pw ]cnØnXn,  

hwi\mi `ojWn t\cnSp¶ arK§Ä 

F¶nhbpsS kwc£W¯n\pw  

sP³FsF D]IcW§Ä ^e{]Z 

ambn D]tbmKn¡m³ Ignbpw. 

BtKmf hmWnPy cwK v̄ sP³FsF 

D]tbmKn v̈ Imcy£aXbpw thKXbpw 

hÀ²n¸n¡m³ km[n¡pw. hnhn[ _n 

kn\kv ¹mäpt^mapIfnepw Umä A\

enänIvkv cwK¯pw F sF kmt¦XnI 

hnZyIÄ Ct¸mÄ hym]IamWv. IqSmsX  

hnhn[ hyhkmb§fnepw sUmsabv-\p 

Ifnepw teJ\§Ä, t»mKpIÄ, 
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hyh-km-b hm-Wn-Py h-Ip-¸v 
U-b-d-ÎÀ Bâv sI.Fkv.sF.Un.kn. 

Fw.Un. BWv te-JI³

DÂ¸¶ hnhcW§Ä, tkmjyÂ 

aoUnb t]mÌpIÄ F¶n§s\ hnhn[ 

Bhiy§Ä¡mbn  IïâpIÄ  

krãn¡m³ sP³FsF¡v  Ignbpw. 

s]bnânwKpIÄ, Nn{XoIcW§Ä, 

{Km^nIvkv F¶nhbpÄs¸sSbpÅ 

hnjzÂ BÀ«pIfpsS \nÀ½mW¯nÂ 

Cu kmt¦XnI hnZy D]tbmKn¡mw. 

BtcmKyw, tlmkv]näenän XpS§nb 

cwK§fnepw  sP³FsFbpsS 

km[yXIÄ hfsc hepXmWv. 

ASnØm\ kuIcy hnIk\¯n 

\mbn sP³FsF D]IcW§fpw 

AÂtKmcnX§fpw D]tbmKn¡p 

t¼mÄ IqSpXÂ Imcy£ahpw 

e m ` I c h p a m b  h n I k \ ¯ n \ v 

ImcWamIpw. ]pXnb kmt¦XnI 

h nZ yIfpw  DÂ¸¶§fpw  c q]

s¸Sp¯m\pw \qX\ amÀ¡än§v  

X {´§Ä Bhnj v -¡c n¡m\pw 

km[n¡pw. sXmgnemfnIÄ¡v ]cn 

ioe\ ]cn]mSnIÄ \ÂIns¡mïv 

AhcpsS IgnhpIÄ hÀ²n¸n¡m 

\pw ka{Kamb KthjW kuIcy§Ä 

Hcp¡m\pw km[n¡pw. tIcf¯nse 

ap³KW\m hyhkmb taJeIfnÂ 

sP³FsF kmt¦XnIhnZybpsS 

apgph³ km[yXIfpw D]tbmK 

s¸Sp¯m\mWv hyhkmb hIp¸nsâ 

{ i a w .  C ¯ c w  \ S ] S n I f p s S 

BZy NphSpsh¸p IqSnbmbmWv 

tIm¬t¢hv kwLSn¸n¨Xv. 

tIm¬t¢hn\ v  a p t¶mS nbmbn 

sI.Fkv .sF.Un.kn .  \S¯nb  

]T\§fnÂ tIcf¯nse ÌmÀ«¸p 

IÄ¡pw I¼\nIÄ¡pw sP³FsF 

kmt¦XnIhnZy {]tbmP\s¸Sp¯p 

t¼mÄ anI¨ Ahkc§Ä e`yamIp 

sa¶v Isï¯nbncp¶p. tIcf¯nse 

ÌmÀ«¸v taJe temI¯nse Xs¶ 

Gähpw anI¨XmsW¶v t¥m_Â 

ÌmÀ«¸v  Ct¡mknÌw dm¦nwK v  

(Pn.Fkv.C.BÀ) dnt¸mÀ«v sNbvXn«pïv. 

kwØm\ kÀ¡mcnsâbpw GP³kn 

IfpsSbpw ]²XnIfnepw \nÀhlW 

¯nepw F.sF. D]tbmKw hym]I 

am¡m³ kÀ¡mÀ Xocpam\n¨p.

sP³FsFbpsS km[yXIÄ {]tbm 

P\s¸Sp¯p¶Xn\mbn kwØm\ 

kÀ¡mÀ hnhn[ C³skâohpIfpw  

k_vknUnIfpw \ÂIpw. 10 tImSn 

cq]bnÂ Ipdª aqe[\apÅ F. 

sF. kwc`§Ä¡v  sI.Fkv.sF.Un. 

kn. aptJ\ ]¦mfn¯ aqe[\ \nt£]

sa¶ \nebnÂ 5 tImSn cq] \ÂIpw.  

hyhkmb \b¯nsâ `mKambn Hcp 

tImSn cq] kvsI-bnÂ A]v {Kmâpw 

e`yam¡pw. \nehnepÅ sNdpInS 

kwc`IÀ F.sF. kmt¦XnIhnZy 

kzoIcn¨mepw kam\ km¼¯nI 

klmbw e`n¡pw. \S¸p km¼¯nI 

hÀjw Xs¶ ka{K F.sF.  \bw  

{]Jym]n¡m\pw kÀ¡mÀ Xocpam\n¨p.

sF.hn. skmeyqj³kv,  Bamkv 

tkm^vä v  shbÀ skmeyqj³kv,  

A¯m¨n, _ney¬ ssehvkv _nkn\

kv C\ntjyäohvkv, _nÂUv- s\IvÌv 

I¬kv { S£³ skme y qj³k v , 

t I m U n t b m ^ v  U y q « n  C t \ m 

thj³kv, tUm¡À hnj³, KuUv 

_nkn\kv B³Uv C³{^mkv{SIv -

NÀ skmeyqj³kv, lbÀ^vsfIvkv 

t¥m_Â, sF._n.Fw., Atbm 

t\m«v sSIvt\mfPokv, emÀkv- F.sF., 

aµmc F.sF., ]mcmUnw F.sF.  

]n¡n AknÌv,  tSmtUm skbnÂkv 

B v̧, kvssIkvssaÂ sSIvt\mfPokv, 

tXÀUv tU A¡mZan, Sq«n{^q«n 

C³sämÎohv, Ddhv AUzm³kv-Uv 

teWnwKv knÌwkv, FIvkvt¹mÀ 

ssdUvkv, skUnem_v tkm v̂äv shbÀ 

knÌwkv, s]mXptaJem Øm]\amb 

sIÂt{Sm¬ F¶o I¼\nIÄ sP³ 

F.sF. tIm¬t¢hnsâ `mKambn 

Hcp¡nb ÌmÀ«¸v  FIvkn_nj 

\nÂ X§fpsS B¹nt¡j\pIfpw 

D]IcW§fpw  AhXc n¸ n¨ p . 

temI¯nsâ  hnhn[ `mK§fnÂ 

\ ns¶¯nb h nZK v -[c pÄs¸sS 

cïmbnct¯mfw {]Xn\n[nIfmWv 

ZznZn\ tIm¬t¢hnÂ ]s¦Sp¯Xv. 

hnZym`ymk taJebnÂ F.sF.  

A[njvTnX tImgv-kpIÄ \S¸m¡p¶ 

Xn\pw kwØm\  kÀ¡mÀ ]²Xn 

bnSp¶p.  \ nehnÂ  20 -þHmfw 

tImtfPpIfnÂ F.sF., tdmt_m«n 

Ivkv, sajo³ teWnwKv tImgv-kpIÄ 

e`yamWv.  ImÀjnI taJebnÂ 

F.sF. D]tbmKn¡p¶ n̄epw tIcfw 

ap¶nemWv.  ImemhØ¡v A\p 

tbmPyamb hnfIÄ,  IoS§fnÂ \n¶v 

kwc£Ww XpS§nbhbnÂ F.sF. 

tkh\§Ä IÀjIÀ¡v e`yam¡p¶p. 

a n I ¨  _ n k n \ k v  A ´ c o £ w , 

Icp¯mÀ¶ sF.Sn. C³{^mkv{SIv-

NÀ, sSIvt\mfPn C³Ipt_ädpIÄ 

F¶nhbv¡pw kÀ¡mÀ IqSpXÂ 

{i² \ÂIp¶p.

\nÀ½nX _p²n cwK¯v tIcfw ]p 

Xnb kmt¦XnI hn¹h¯n\mbpÅ 

km[yXIÄ Xpd¡pIbmWv.  sP³ 

F.sF. tIm¬t¢hneqsS ]pXnb 

{]Xo£Ifpw e£y§fpw t\Sm³  

kwØm\¯n\v km[n¨p. Cu cwK v̄ 

hÀ[n¨phcp¶ hfÀ¨bpw, aÕchpw 

k¼Zv -  hyhØbnepw kmaqlnI 

Xe§fnepw  henb amä§Ä hcp¯pw. 

kwØm\ kÀ¡mÀ, hnZym`ymk 

Øm]\§Ä, hyhkmb§Ä, H¸w ]pXp 

Xmbn DbÀ¶phcp¶ ÌmÀ«¸pIÄ 

F¶nhbpsS Iq«mb ]cn {iaw 

tIcfs¯ Hcp BtKmf F.sF. 

lºmbn amäpsa¶XnÂ kwibanÃ.n
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sI.Fkv.Fkv.sF.F. sImÃw PnÃbpw PnÃm hyhkmb 
tI{µhpw kwbpàambn kwLSn¸n¨ Fw.Fkv.Fw.C. Zn\m 
NcW tbmK¯nÂ kwØm\ {]knUâv F.\nkmdp±o³ 
apJy{]`mjWw \S¯p-¶p.

bphkwcw`IcpsS \qX\ coXnbnepÅ samss_Â 
doNmÀPn§v tI_nfnsâ DZvLmS\w PnÃm IfIvSÀ F³. 
tZhoZmkv kwØm\ {]knUâv F.\nkmdp±o\v \ÂIn 
DZvLmS\w sN¿p-¶p.

Albertian Insti tute of Management kwLSn¸n¨ 
AhmÀUv Zm\ NS§nÂ   P\dÂ sk{I«dn ]n.sP. tPmkv  
apJymXnYnbmbn ]s¦Sp¡pIbpw AhmÀUpIÄ hnXcWw 
sN¿pIbpw sNbv-Xp.

sI.Fkv.Fkv.sF.F.sImÃw PnÃbpw  PnÃm hyhkmb 
tI{µhpw kwbpàambn kwLSn¸n¨ Fw.Fkv.Fw.C. 
Zn\mNcW tbmKw DZvLmS\w sNbvXp sImïv sImÃw 
PnÃ IfIvSÀ F³. tZhoZmkv kwkmcn¡p-¶p. 

sI.Fkv.Fkv.sF.F. kwØm\ I½nän lmfnÂ h¨v  
FdWmIpfw PnÃ kwLSn¸n¨ Fw.Fkv.Fw.C. Zn\mNcW  
tbmK¯nÂ  P\dÂ sk{I«dn ]n.sP.tPmkv apJy {]`mjWw 
\S¯p-¶p.

I®qÀ {ioNµv kvs]jymenän tlmkv]näÂ kwLSn¸n¨ 
sI.Fkv.Fkv.sF.F. AwK§Ä¡pÅ {]nhnsePv ImÀUv 
hnXcW¯nt\mS \p_Ôn¨pÅ tbmK¯nÂ kwØm\ 
{SjdÀ tPmk^v ss]IS Biwkm{]kwKw \S¯p-¶p.

ജി�ാ വാർ�കൾ
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Abel Aballe Despaigne, Charge d' Affaires, a.i, Cuba ¡v C´y CâÀ\mjWÂ 
C³Ukv{SobÂ FIvkvt]m 2024sâ t{_mjÀ kwØm\ {]knUâv F. \nkmdp±osâbpw 
hyhkmb UbdIvSÀ Fkv. lcn Intjmdnsâbpw km¶n²y¯nÂ FIvkn_nj³ sNbÀam³ 
sI.]n. cmaN{µ³ \mbÀ ssIamdp¶p.

kwØm\ kÀ¡mÀ hyhkmb GP³knIfmb 
sI.Fkv.sF.Un.kn., In³{^m, F¶nhbv¡v  
{]tXyI emâv Atem«vsaâv \bw {]Jym]n¡psa¶v 
hyhkmb hIp¸v a{´n ]n. cmPohv hyàam¡n.  
50 tImSn cq] hsc apXÂ apS¡p¶ kwcw`IÀ  
BZyw 20 iXam\hpw _m¡n XhWIfmbn 
AS¡m³ Ahkcw Hcp¡pw. hyhkmb hIp¸v 
a{´n \nbak`bnÂ {]Jym]n¨XmWv Cu hnhcw.  
`50 tImSn¡pw, ̀ 100 tImSn¡pw CSbnÂ \nt£]n
¡p¶hÀ¡v cïv hÀjs¯ samtdmt«mdnbw 
DïmIpw. 100 tImSn cq]bv¡v apIfnemWv \nt£] 
sa¦nÂ BZyw ]¯v iXam\w AS¡Ww.  
kwcw`w \jvS¯nembhÀ¡v FIvknäv t]mfn 
knbpw  \S¸m¡psa¶pw  a {´n  ]dªp. 

ജി�ാ വാർ�കൾ

sI.-F-kv.-F-kv.-sF.F. AwK-§-fmb hyh-km-bn-I-sfbpw Ah-cpsS hyh-km-b-t¯bpw ]cn-N-b-

s¸-Sp-¯p¶ XpSÀ ]wàn Bcw-`n-¨p. Xm-ev]-cy-ap-Å-hÀ Hm^o-kp-ambn _Ô-s¸-SpI.

\½psS hyh-kmbw

Fkv. kenw (No^v  FUn-äÀ)

(Kh¬-saâv HmÀ-U-dn-sâ Xp-SÀ-¨v t]-Pv 22þÂ hm-bn-¡pI.)

െക.എസ്.ഐ.ഡി.സി., 
കിൻ്രഫാ എ�ിവയ�്് 

്രപേത�ക 
ലാ� അേലാ�് െമ� 
നയം ്രപഖ�ാപി�ും

KSSIA I®qÀ PnÃm 2024 Pq¬ 25, 26 XnbXn 
IfnÂ hb\m«nÂ sh¨v CEO RETREAT 
kwLSn¸n¨p.  CXnt\mS\p_Ôn v̈ Hcp tam«nthj³  
s{Sbn\n§pw kwLSn¸n¨ncp¶p. t{]m{KmanÂ  
]s¦Sp¯ kwkYm\ {SjdÀ tPmk^v ss]IS, 
PnÃm `mchmlnIfpw AwK§fpw.

ക��ർ ജി�
സി.ഇ.ഒ. റി്രടീ�് 
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